ALCHEMIJA -

PRASMES

Sukursime prasmingo darbo
formule JUsy organizacijai




Kam tai skirta ir naudinga?

Prasmeés alchemija yra skirta jvairioms organizacijoms, kurios
nori kurti, stiprinti ar pléetoti prasmingo darbo kultGra.

Prasmés alchemijos paslaugos yra skirtos organizacijoms, siekianc¢ioms:
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Pasitelkus Prasmés alchemijos paslaugas, sprendziamos Sios problemos:
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MUsy rekomendacijos ir paslaugos padeda organizacijoms spresti Sias problemas,
taip pat kurti prasmingesne darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi vertinami,
motyvuoti ir pasirenge prisideti prie organizacijos ilgalaikés sekmes.



Kokios naudos verta tiketis?

Investuodamos | prasmingo darbo kultdros karima ir
stiprinima, organizacijos gali tiketis Siy pagrindiniy rezultaty:

Padidéjusio darbuotojy jsitraukimo
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Transformacija:

Prasmeés alchemija
simbolizuoja organizacijos
darbo kultlros pokycius,
kurie padeda
darbuotojams rasti prasme
savo darbe, didina
jsitraukima ir motyvacija.

Mazesnio darbuotojy isSsekimo

Aiskesniy vertybiy ir tiksly
Pagerinty valdymo sprendimuy

|traukesnés organizacijos kultlros

Didejancio darbuotojy pasitenkinimo darbu

Didesnio darbo efektyvumo

Integruotos organizacijos geroves

Geresnio darbo-gyvenimo balanso

Tobuléjimas:

Prasmes kdrimas organizacijose
apima nuolatinj mokymosi ir
pazinimo siekima individualiu ir
kolektyviniu lygmeniu, kad buty
galima geriau suprasti,
kaip kurti ir iSlaikyti
prasminga darbo kultura.

Stipresnes lyderystes ir efektyvesnes komunikacijos

Geresnio organizacijos jvaizdzio visuomeneje

Aiskiai suvoktos darbo prasmes organizacijoje

Principai,
kuriais remiasi
Prasmés alchemija:

Verteé:

Prasmes alchemija atspindi
proceso esme, kurio metu
darbas tampa vertingesnis
tiek organizacijai, tiek
darbuotojams, kadangi
veikla tampa vis labiau
orientuota | prasme,
vertybes ir socialinj poveikj.



Prasmingo darbo koncepcija

Tai veiklos filosofija ir principai, apimantys palankios darbui
aplinkos vystyma, bendruomeneés nariy jsipareigojima
organizacijai, prasmingos lyderysteés skatinima, darbo-gyvenimo
balanso uztikrinima ir socialinio indélio pripazinima.
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Darbas su imonémis
vykdomas trimis etapais:

etapas

etapas

etapas

Poreikiy jvertinimas
ir esamos situacijos
diagnostika

Prasmingo darbo
aplinkos tyrimas ir
rezultaty pristatymas

Prasmingo darbo
modelio ir priemoniy
diegimas



[ Poreikio
etapas diagnostika

StruktUruoty pokalbiy su organizacijos vadovais ir bendruomene metu nustatomas
prasmingo darbo vystymo poreikis, leidziantis vykdyti detalesnius tyrimus. Pokalbio metu
iSgryninama: jmones esama situacija, galimybes ir misija, nustatomi ambicingiausi tikslai
ir efektyvaus ir rezultatyvaus augimo krypciy vizijos, jvertinamos didesnio komandos
jtraukimo j jmones procesus galimybes, jvertinamas samoningos ir prasmingos kultlros
diegimo potencialas.

Poreikio diagnostika vykdoma 3 etapais. Pirmasis — struktlruotas pokalbis su komandos
vadovu/ais siekiant jvertinti dabartine situacijg ir vizija. Antrasis — su komandos nariais, be
vadovo/y, siekiant isgryninti komnandai kylancius i85Ukius ir egzistuojancius poreikius. Trecias
- susitikimas su komanda ir vadovu/ais kartu. Pastarojo tikslas - patikrinti bendrus prasmingo
darbo modelio diegimo orientyrus, jvertinti galimybes bei atrasti erdve ir stimulus pokyciams.

Tyrimo atlikimas |
ir rezultaty pristatymas etapas

Taikant diagnostinius kiekybinio pobudzio validuotus klausimynus, nustatomos problemines
prasmingo darbo sritys, tyrimy rezultatai pristatomi organizacijos vadovams ir visai
bendruomenei, teikiamos rekomendacijos del prasmingo darbo modelio diegimo ir vystymo
organizacijoje.

Diagnostinio tyrimo pagrindas —analogy neturintis, unikalus, moksliskai patikrintas ir
validuotas klausimynas, sudarytas i$ 5 prasmingo darbo koncepcijg sudaranciy skaliy:
darbo aplinkos ir dizaino, jsipareigojimo organizacijai, prasmingos lyderystes, darbo ir
gyvenimo balanso bei socialinio poveikio/indélio.

Kiekviena skale yra sudaryta is patikimuy ir kruopsciai patikrinty kriterijy, kurie atliepia tokias
koncepcijas kaip lyderyste, savimone ir ssmoningumas darbe, asmenine ir profesine parama,
morale, bendruomeniskumas, etiskumas, bendras jsipareigojimas darbui, teigiamas pozitris
| asmenis ir situacijas, saves realizavimas, savo darbo jvertinimas, rysys su komanda,
pasitenkinimo ir socialinio poveikio suvokimas.




1l Prasmingo darbo modelio
etapas diegimas organizacijoje

|kvépkite prasmés darbe jausmq savo komandai

Prasmingo darbo priemoniy planavimas ir diegimas

Prasmingo darbo priemoniy planavimo ir diegimo paslaugos yra skirtos organizacijoms,
norinc¢ioms kurti prasminga darbo kultUra ir gerinti darbuotojy jsitraukima, skatinti vertés
bendrakura ir kolektyvinj prasmes suvokima. Prasmingo darbo priemoniy planavimas apima
darbo aplinkos ir instrumenty dizaing, komunikacijos strategijy ir priemoniy sukdrima,
socialinio poveikio bei atsakomybés planavima. Sios paslaugos padeda organizacijoms
integruoti prasmes darbe principus j jy kasdiene veikla ir plétoti sprendimus, kurie skatinty
darbuotojy gerove ir organizacijos branda.

Prasmingo darbo sesijos

Sios sesijos yra skirtos padéti organizacijoms kurti ir kontempliuoti organizacijos verslo filosofija,
kelti vertybemis grjstus organizacijos pletros tikslus, didinti prasmes darbe suvokima ir skatinti
prasminga lyderyste Prasmingo darbo sesijos - tai jkvepiantis, hibridinis mokymosi modelis,
jungiantis specialiag mokymosi temg, tikslingai parinkta vieta, sutelkta komandinj darba ir poilsj.
Tai integruotas darbo, mokymosi ir poilsio modelis, padedantis organizacijoms realioje aplinkoje
iSbandyti, kaip suderinti auksty tiksly siekima, komandos susitelkima, mokymasi ir darba kartu.
Dalyviai jtraukiami j struktdruotus, giluminio mokymosi uzsiemimus, kurie yra susije su
konkreciais organizacijos tikslais. Tokios sesijos skatina bendros prasmes kurima ir didina dalyviy
jsitraukima, padeda suvokti organizacijos tikslus bei kolektyvine darbo ir priklausymo
organizacijai prasme.

Pagrindiniai Siy sesijy tikslai ir nauda jmonems:

Q Jtraukios darbo kultiiros karimas: sickiame padéti organizacijoms sukurti darbo aplinka,
kurioje darbuotojai jauciasi jsitrauke, motyvuoti ir supranta savo indelj j bendry tiksly
siekima.

Q Prasmingi organizacijos tikslai: dalyviai iSmoksta, kaip formuoti ir komunikuoti
prasmingus tikslus, kurie atitinka organizacijos vertybes, skatina darbuotojy jsitraukima
ir uztikrina ilgalaike sekme.

Q Prasmeés darbe suvokimo didinimas: sesijos skatina dalyvius atpaZzinti prasme darbe ir
padeda jiems suprasti, kaip jie gali prisideti prie organizacijos vizijos ir tiksly jgyvendinimo.

Q Prasminga lyderysté: prasmingo darbo sesijos ugdo lyderius, kurie sugeba vadovauti
pagal jprasmintas vertybes, skatinti darbuotojy augima ir uztikrinti organizacijos sekme




Konsultavimas ir koucingas

Konsultavimo ir koucingo paslaugos yra skirtos vadovams, lyderiams ir komandos nariams,
norintiems ugdyti prasminga lyderyste, didinti darbuotojy jsitraukima ir skatinti prasmingo
darbo kultira. Sios paslaugos apima individualy ir grupinj koucinga bei konsultacijas, padedant
suderinti asmeninius ir organizacijos tikslus, stiprinti vertybes ir pletoti prasminga lyderyste, kuri
apima empatijg, atviruma, autentiskuma ir orientacija j prasme bei vertybes.

o Konsultavimas: konsultacijos gali bUti pritaikytos pagal organizacijos specifika ir poreikius
siekiant geriausiy rezultaty.

Individualus koucéingas: dirbama tiesiogiai su vadovais, lyderiais ir komandos nariais
9 siekiant padeti jiems iSnaudoti savo potencialg, stiprinti prasminga lyderyste ir siekti
asmeniniy bei organizacijos tiksly.

e Grupinis kouéingas: grupineés sesijos skatina dalyvius dalintis patirtimis, mokytis vieniems
iS kity ir kartu kurti prasminga lyderystes praktika.

Kompetencijy ugdymas

Pagal jmonegje atlikto prasmingo darbo tyrimo rezultatus, sillome parengti specializuotas
kompetencijy ugdymo programas, kurios pritaikomos jvairiems organizacijos lygiams - nuo
vadowy ir lyderiy iki atskiry skyriy ir darbuotojy. Mokymai yra praktiniai ir orientuoti j rezultatus,
siekiant suteikti dalyviams konkrecius jgudzius ir zinias, kurias jie gales pritaikyti savo
kasdieniame darbe, skatinant prasmingo darbo kulttros pletra ir organizacijos sekme.

Mokymy temos atitinka prasmingo darbo tyrimo metu tyrinejamas sritis, siekiant spresti
identifikuotas problemas ir stiprinti prasmingo darbo aspektus.

Darbo aplinka
ir dizainas:

) Ergonomija ir sveika
darbo aplinka

Biuro dizaino

) optimizavimas
darbuotojy naSumui ir
komfortui

) Atviras ir jtraukiantis
darbo aplinkos kurimas

Holizmas darbo
aplinkoje

Hibridines darbo
® aplinkos kdrimas ir
palaikymas

|sipareigojimas
organizacijai:
Bendroji vizija ir misija:
@& supratimas ir
jsitraukimas

|vairiy karty darbuotojy
® motyvacija ir
jsipareigojimas

Darbuotojy
® pasitenkinimo tyrimai
ir tobulinimo planai

Organizacinés kultdros
stiprinimas ir pléetojimas

) Karjeros planavimas ir
Vystymasis organizacijoje

Prasminga
lyderysté:

Lankscios ir autentiskos
lyderystes jgudziai

Komandinis darbas ir
@& tarpusavio pasitikéjimo
stiprinimas

Emocinio intelekto ir
empatijos ugdymas
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Lyderiy vaidmuo
& prasmingo darbo
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Darbo ir gyvenimo balansas: Socialinis indélis/poveikis:

@ Laiko valdymo strategijos ir technikos Socialines atsakomybés supratimas

. ir praktika
Streso valdymas ir atsparumo
elieinlies Bendruomeniskumo stiprinimas
organizacijoje

V]

Darbo ir asmeninio gyvenimo
prioritety nustatymas
Etikos ir tvarumo principai verslo

Psichologinés gerovés skatinimas (V] L

© darbo vietoje strategijoje
Darbuotojy sveikatos ir geroves Verte kurianciy partnerysciy
programy diegimas o vystymas

Prasmingo darbo pokyc¢iy monitoringas

Si paslauga skirta organizacijoms, kuriose jau atliktas prasmingo darbo tyrimas ir nustatyti
pradiniai rodikliai. Remdamiesi moksline praktika, toliau padedame organizacijoms sukurti
ir jgyvendinti monitoringo plana, teikiame ataskaitas apie pazanga, analizuojame rezultatus
ir silome patobulinimus, siekiant nuolat gerinti prasmingo darbo kulttra.

Paskesni tyrimai

Suteikiame nuolatine parama ir konsultavima organizacijoms paskesniy tyrimy procese,
uztikrinant tinkama duomeny rinkima, analize ir vertinima prasmingo darbo kulttros
tobulinimui.

@ Konsultuojame organizacijas, kaip sukurti efektyvia duomeny rinkimo strategija,
siekiant rinkti reikiamus duomenis apie prasmingo darbo kultlros pokycCius ir poveik|.

(<)

Padedame organizacijoms pasirinkti tinkamus tyrimo metodus, atitinkancius jy
poreikius ir tikslus, nuo kiekybiniy apklausy iki kokybiniy interviu ir stebéjimo.

Q

Teikiame profesionalia duomeny analize ir vertinima, sickiant atskleisti prasmingo
darbo kultUros tendencijas, veiksminguma ir poveikj darbuotojy jsitraukimui, motyvacijai
ir gerovei.

(<)

Parengiame iSsamig ataskaita apie tyrimo rezultatus, pateikiame iSvadas ir
rekomendacijas, kaip tobulinti prasmingo darbo kultlra, remiantis gautais duomenimis.

Tobulinimo pasitlymy teikimas

Suteikiame nuolatine parama ir konsultavima organizacijoms prasmingo darbo pokyciy
tobulinimo procese, uztikrinant efektyvy stebeéjima, vertinima ir prasmingo darbo kulttros
tobulinima, remiantis gautais duomenimis ir naujausiomis mokslinémis ir geriausios
praktikos rekomendacijomis.
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Su mumis kurkite prasme savo organizacijoje

Eksperty komanda:

-

Raimondas Paskevicius - rezisierius, scenaristas,
kdrybiniy verslo sprendimy bei storytelling'o ekspertas
ir konsultantas, SMK Aukstosios mokyklos déstytojas.

Dr. Aleksandra Batuchina - socialiniy moksly daktaré, lektore,
turinti 10 mety patirtj projekty valdymo ir administravimo srityje ir
14 mety déstymo aukstosiose mokyklose patirtj. Pravedé daugiau
nei 400 val. individualaus koucingo sesijy klientams ir 550 valandy

mokymuy streso valdymo, emocinio intelekto, lyderystés temomis.

Dokt. Gabija Skucaiteé turi daugiau nei 25 mety patirtj verslo
kUrime ir vystyme bei ilgamete karjerg Svietimo srityje. Ji yra SMK
Aukstosios mokyklos ir KSU universiteto kanclere, Nevalstybiniy
Svietimo jstaigy konfederacijos prezidenté, Inovacijy agenturos
Patariamosios tarybos nare, keleto privataus kapitalo jmoniy
valdybos naré. Taip pat ji vadovauja ,Synergetica” edukacinei
grupei, kuriai priklauso Svietimo staigy ir edukaciniy startuoliy
tinklas. Gabija Skucaité ISM Vadybos ir ekonomikos universitete
studijuoja vadybos moksly doktoranturoje. Taikydama semiotine,
filosofine ir organizacijy mokslo sinergija, ji tyrinéja naujus
organizacijy valdymo ir prasmingo darbo modelius. Jos moksliniai
tyrimai padeda geriau suprasti organizacijy veiklos ir Ziniy valdymo
ypatumus, siekiant pagerinti organizacijy veikla ir kurti prasminga
darbo aplinka.

Dr. Giedre Vaicekauskiené - socialiniy moksly daktare, Vilniaus
universiteto ir SMK Aukstosios mokyklos déstytoja, retorikos eksperté,
balso aktoreé Lietuvos nacionaliniame radijuje (LRT). G.Vai¢ekauskienée
turi Zurnalistinés patirties televizijoje, veda mokymus, seminarus ir
vieSas paskaitas daugiau nei 20 mety Interesy sritys: politine
komunikacija, politiné retorika, reprezentacija medijose.

Dr. Inga Izdonaité-MedZiuniené - socialiniy moksly daktaré, SMK
Aukstosios mokyklos déstytoja, lektoré, turinti daugiau nei 10 m.
vadovavimo patirties ir daugiau nei 20 m. mokslinio darbo patirties
tiriant Zmogiskyjy istekliy valdyma, pasitenkinima darbu,
darbuotojy (savi)motyvacija, gyvenimo kokybe, kompetencijy
vystyma, veda mokymus, seminarus organizacijoms.



Kas yra PRASMES ALCHEMIJA?

Prasmeés alchemija - SMK Aukstosios mokyklos
teikiamos specializuotos paslaugos verslui, siekiant padeti
organizacijoms kurti ir palaikyti prasminga darbo aplinka,

kuri skatinty darbuotojy motyvacija, jsitraukima ir produktyvuma.

Taip kaip senoves alchemikai bandée paprastas zaliavas paversti
auksu, taip ir musy komanda siekia transformuoti verslo
organizacijas jy turima istekliy potenciala paverciant ypatingais
resursais, panaudojant prasme kaip tokiy pokycCiy katalizatoriy
ir veikligja medziaga. Prasmes suteikimas darbe gali paprastas,
kasdienes uzduotis paversti ypatingomis, o organizacijas,
veikiancias vertybiy pagrindu, - prasmingomis organizacijomis.

Prasmé tampa auksciausia verte ir siekiamybe, kuria
turi jvertinti ir jos siekti visos Siuolaikinés organizacijos.

Susisiekite su mumis:

prasmesalchemija@smk.It
+370 677 69204
+370 60175080

AUKSTOJI MOKYKLA



